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REVISIÓN ESTRATÉGICA DE LA DEFENSA 2003

PREÁMBULO DEL PRESIDENTE DEL GOBIERNO, JOSE MARÍA AZNAR:

“FRENTE A LAS ANOMALÍAS QUE HAN CARACTERIZADO NUESTRO
PASADO HISTÓRICO EN MATERA DE SEGURIDAD Y DEFENSA, Y TRAS LAS
TRANSFORMACIONES PRODUCIDAS EN NUESTRAS FUERZAS ARMADAS
Y EN EL PANORAMA ESTRATÉGICO CONTEMPORÁNEO, PODEMOS.
AFIRMAR HOY CON LEGÍTIMO ORGULLO QUE LA SITUACION DE ESPAÑA
HA CAMBIADO RADICALMENTE”.



REVISIÓN ESTRATÉGICA DE LA DEFENSA 2003

PRÓLOGO DEL MINISTRO DE DEFENSA, FEDERICO TRILLO-FIGUEROA: 

“LA SOCIEDAD ESPAÑOLA CONCEDE UNA CRECIENTE IMPORTANCIA A
LAS CUESTIONES RELACIONADAS CON LA SEGURIDAD Y LA DEFENSA;
NUESTRA SOCIEDAD COMIENZA A DEMOSTRAR QUE QUIERE
FORTALECER SU NIVEL ACTUAL DE CONCIENCIA DE DEFENSA NACIONAL.
NOS VA EN ELLO EL FUTURO Y LA PRESERVACIÓN DE NUESTRO SISTEMA
DE DERECHOS Y LIBERTADES”
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A GLOBAL STRATEGY FOR THE EUROPEAN UNION´S 
FOREIGN AND SECURITY POLICY

• FOREWORD BY H.R. FEDERICA MOGHERINI: 

“WHEREVER I TRAVEL PEOPLE EXPECT THE EUROPEAN UNION TO PLAY
A MAJOR ROLE, INCLUDING AS A GLOBAL SECURITY PROVIDER. WE
WILL DELIVER ON OUR CITIZENS´ NEEDS AND MAKE OUR
PARTENERSHIP WORK ONLY IF WE WORK TOGETHER, UNITED”.



A GLOBAL STRATEGY FOR THE EUROPEAN UNION´S 
FOREIGN AND SECURITY POLICY

• EXECUTIVE SUMMARY: 

“WE NEED A STRONGER EUROPE. THIS IS WHAT OUR CITIZENS
DESERVE, THIS IS WHAT THE WIDER WORLD EXPECTS… OUR UNION IS
UNDER THREAT… WE WILL NAVIGATE THIS DIFFICULT, MORE
CONNECTED, CONTESTED AND COMPLEX WORLD GUIDED BY OUR
SHARED INTERESTS, PRINCIPLES AND PRIORITIES”.



A GLOBAL STRATEGY FOR THE EUROPEAN UNION´S 
FOREIGN AND SECURITY POLICY

• EXECUTIVE SUMMARY: 

“THE PRIORITIES OF OUR EXERNAL ACTION: SECURITY; STATE AND
SOCIETAL RESILIENCE TO EAST AND SOUTH; INTEGRATED APPROACH TO
CONFLICTS AND CRISES; COOPERATIVE REGIONAL ORDERS; AND
GLOBAL GOVERNANCE”.



A GLOBAL STRATEGY FOR THE EUROPEAN UNION´S 
FOREIGN AND SECURITY POLICY

• TITLE: 

“SHARED VISION, COMMON ACTION: A STRONGER EUROPE”

• FINAL MESSAGE:  

“WE MUST NOW SWIFTLY TRANSLATE THIS VISION INTO ACTION”



COMPARECENCIAS DE LA MINISTRA DE DEFENSA, MARÍA 
DOLORES DEL COSPEDAL, ANTE EL PARLAMENTO

ANTE LA COMISIÓN DE DEFENSA DE LA CÁMARA (20-12-16) : 

“ESTOY CONVENCIDA DE QUE SIN CONSENSOS BÁSICOS Y SIN APOYO A LA
DEFENSA NO SE PUEDE HABLAR DE SEGURIDAD, Y SIN SEGURIDAD NO SE
PUEDE HABLAR DE LIBERTAD, Y SIN LIBERTAD NO SE PUEDE HABLAR DE
DEMOCRACIA NI DE ESTADO DE BIENESTAR”.

“PARTIENDO DEL SOPORTE LEGAL DE LA LEY ORGÁNICA DE DEFENSA
NACIONAL DEL AÑO 2005, Y DEL SOPOTE CONCEPTUAL DE LA ESTREGIA DE
SEGURIDAD NACIONAL DEL 2013, VAMOS A ABORDAR UNA RENOVACIÓN
DEL CICLO DE PLANEAMIENTO DE LA DEFENSA”



COMPARECENCIAS DE LA MINISTRA DE DEFENSA, MARIA 
DOLORE DEL COSPEDAL,  ANTE EL PARLAMENTO

ANTE LA COMISIÓN DE DEFENSA DEL SENADO (27-2-17): 

“UNO DE LOS PRIMEROS DEBERES DE UN ESTADO ES PROPORCIONAR
SEGURIDAD A SUS CIUDADANOS. POR TANTO, ES IMPORTANTE
DESECHAR UNA IDEA QUE ALGUNOS TRATAN DE CREAR DE QUE HAY
QUE OPONER POLÍTICAS DE ESTADO COMO LA DEFENSA A POLÍTICAS
DENOMINADAS SOCIALES, Y PRESENTARLAS COMO POLÍTICAS
ANTAGÓNICAS. POR EL CONTRARIO POLITICAS DE ESTADO, COMO LA
DE DEFENSA, SON UN BIEN PÚBLICO IRRENUNCIABLE QUE GARANTIZA
DERECHOS Y LIBERTADES POR MANDATO DE NUESTRA CONSTITUCIÓN”



COMPARECENCIAS DE LA MINISTRA DE DEFENSA, MARIA 
DOLORES DEL COSPEDAL, ANTE EL PARLAMENTO

ANTE LA COMISIÓN DE DEFENSA DEL SENADO (27-2-17): 

“EL CIUDADANO VALORA Y RECONOCE EL PAPEL DE SUS FUERZAS ARMADAS,
PERO NO PERCIBE LA IMPORTANCIA QUE PARA SU BIENESTAR, SU
SEGURIDAD, Y PARA EL DISFRUTE DE SUS DERECHOS Y LIBERTADES TIENE SU
PAPEL. ESTO ES ALGO QUE ESTÁ PASANDO EN ESPAÑA Y QUE EN OTROS
PAÍSES DE NUESTRO ENTORNO, COMO FRANCIA, REINO UNIDO, ITALIA O
ALEMANIA, HACE TIEMPO QUE NO PASA”.

“POR ELLO, COMO YA COMENTÉ EN MI COMPARECENCIA EN EL CONGRESO
DE LOS DIPUTADOS, ESTAMOS AVANZANDO EN LA PREPARACIÓN DE UN
PLAN DIRECTOR DE LA CULTURA DE LA DEFENSA”.



CONFERENCIA SEGENPOL,
ALEJANDRO ALVARGONZÁLEZ

CESEDEN (22-9-2015)

“SE DESCONOCEN EN ESPAÑA LOS RÉDITOS QUE LA ACTUACIÓN DE LAS FUERZAS
ARMADAS APORTAN A LA IMAGEN DE NUESTRO PAÍS. SE DESCONOCE EL
MAGNETISMO PARA LA INVERSIÓN EXTRANJERA DE LA SOLIDEZ DEL ESTADO; SE
DESPRECIA LA TRANQUILIDAD QUE EMANA DE UNA POSICIÓN RESPETABLE EN EL
ÁMBITO INTERNACIONAL; SE DESCONOCE MAS ALLÁ DEL PLANO TEÓRICO LO QUE
LA POLÍTICA DE DEFENSA TIENE DE DEFENSA DE LOS INTERESES CONCRETOS, DE
DEFENSA DE LA ESTABILIDAD DE LAS INSTITUCIONES, DE LA PAZ CIVIL, DEL
PROGRESO DE LA SOCIEDAD, DE LA DISUASIÓN EN UN TIEMPO PLAGADO DE
AMENAZAS. SE DESCONOCE QUE LA INTERNALIZACIÓN DE LA ECONOMÍA DEPENDE
DE ESTAS ACTUACIONES”.



CONFERENCIA SEGENPOL
ALEJANDRO ALVARGONZÁLEZ

CESEDEN (22-9-2015)

…”QUE EL ÉXITO DE NUESTRAS EMPRESAS EN LOS GRANDES
CONCURSOS INTERNACIONALES GUARDA RELACIÓN CON LA
CREDIBILIDAD QUE SEAMOS CAPACES DE GENERAR Y QUE, AL FINAL,
UN FRACASO DE ESA POLÍTICA DE ESTADO TIENE UN IMPACTO REAL Y
DIRECTO EN LA SEGURIDAD DEL SUMINISTRO ENERGÉTICO, EN EL
ÁMBITO PESQUERO, EN LA PROPIEDAD INTELECTUAL, EN NUESTROS
BOLSILLOS, EN LAS COLAS DEL PARO, EN LA CONFIANZA CON QUE SE
MIRE AL FUTURO Y EN NUESTRA MISMA LIBERTAD…”



INDICES PAÍSES SOBRE DIFERENTES INDICADORES 

• “PLAN DE ACCIÓN PARA MEJORAR POSICIONAMIENTO DE ESPAÑA EN LOS
PRINCIPALES RANKINGS INTERNACIONALES”, MARCA ESPAÑA 2013.

• SE ANALIZARON 150 ÍNDICES, SE SELECCIONARON 47 Y SE REPARTIÓ SU
SEGUIMIENTO Y MEJORA ENTRE LOS DISTINTOS MINISTERIOS A TRAVÉS DE
LA COMISIÓN INTERMINISTERIAL PRESIDIDA POR EL ALTO COMISIONADO.

• AL MINISTERIO DE DEFENSA SE LE ENCOMENDÓ SOLO UN ÍNDICE, EL
ELABORADO POR EL “INSTITUTO ELCANO” TÍTULADO: “ÍNDICE DE
PRESENCIA GLOBAL”.



CUADRO POR DIMENSIÓN Y VARIABLES 
(ENCUESTAS DE 2012 Y 2015)



ESTRUCTURA DEL ÍNDICE ELCANO 
DE PRESENCIA GLOBAL 



TOP 20 DEL ÍNDICE ELCANO 
DE PRESENCIA GLOBAL 



MILITARY STRENGTH RANKING

GLOBAL 
FIREPOWER

MANPOWER

AIR POWER

ARMY STRENGHTS

LOGISTICAL RESOURCES

FINANCIAL RESOURCES

NAVAL POWER

NATURAL RESOURCES



GLOBAL FIRE-POWER RANK (TOP 30)



GLOBAL PEACE INDEX



LOS OCHO PILARES DE LA PAZ POSITIVA

• Un gobierno eficaz

• Entorno seguro para los 
negocios

• Respeto de los derechos 
ajenos

• Buenas relaciones de 
vecindad

• Libertad de información

• Alta cualificación del 
capital humano

• Bajos niveles de 
corrupción

• Distribución equitativa 
de la riqueza



ESPAÑA EN EL GLOBAL PEACE INDEX



GLOBAL TERRORISM INDEX 2016



GLOBAL TERRORISM INDEX 2016



TASA DE HOMICIDIOS



LEGATUM PROSPERITY INDEX



DIMENSIONES DE LA PROSPERIDAD
(LEGATUM PROSPERITY INDEX)

• Calidad económica

• Entorno de negocios

• Gobernanza

• Educación

• Entorno natural 

• Salud

• Seguridad

• Libertad personal

• Capital social



COUNTRY REPTRAK 2017



COUNTRY REPTRAK 2017



MODELO COUNTRY REPTRAK



IMPORTANCIA VARIABLES 
(COUNTRY REPTRAK)



A MODO DE CONCLUSIÓN PERSONAL

• NECESIDAD INTENSIFICAR TRABAJOS COMISIÓN INTERMINISTERIAL
PARA EL SEGUIMIETNO DE LOS INDICES.

• A LOS SEIS TIPOS DE INDICADORES SOBRE LOS QUE SE HA VENIDO
TRABAJANDO, - GENERAL; ENTORNO ECONOMICO; TURISMO,
PATRIMONIO Y CULTURA; CALIDAD DE VIDA; GOBIERNO E
INSTITUCIONES, MÁS INFRAESRUCUTURAS -, PROCEDERÍA AÑADIR
UNO: ”SEGURIDAD Y DEFENSA”, CON SUS CORRESPONDIENTES
SUBÍNDICES.



NUEVA FASE TRABAJO CONJUNTO CON DELOITTE

• ULTIMADAS LAS TRES FASES HASTA AHORA DISEÑADAS, - IDENTIFICACIÓN
ÍNDICES, POSICIONAMIENTO ESPAÑA, SEGUIMIENTO Y MEJORA,
INTERLOCUCIÓN CON RESPONSABLES - SE HA EMPEZADO A ANALIZAR
CON DELOITTE UNA NUEVA.

• PUESTA EN FUNCIONAMIENTO, COMO “CASO PILOTO”, DE UN GRUPO AD
HOC CON Mº PRESIDENCIA, Mº DEFENSA, Mº INTERIOR Y MARCA ESPAÑA,
QUE TRABAJARÍA PARA DEFINIR NUEVOS INDICADORES QUE AÑADIR A LOS
INDICES AQUÍ ESTUDIADOS.

• EL OBJETIVO SERÍA REALZAR ESTE “ÁREA DE SEGURIDAD Y DEFENSA”, EN
LA QUE ESPAÑA OCUPARÍA LUGAR DESTACADO DADA LA GRAN LABOR
COMPARATIVA DE NUESTRAS FAS Y CUERPOS NACIONALES DE SEGURIDAD.


